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 !"#$%&' (!$%)*- 7()2%5- 3*K)(01'+:123NO- 3*K)(0123,*)L&)0/*3&123,*1- 5+5'%01O- '%(03*1$M*1- 5+5'%01O- '%(L

03*1$M*+,-5%(6%(O-')*&+,-&$3R*'O-3*K)(0123,*1-8%:7%&1<

$+- :- $1./O- N4*34- 7)'/Q*)5'%,- *%- 6+5'1P1$)- .$;-
65'1*)6$%**;-*%)843.*)9)-7()9(10*)9)-:18%:7%L
P%**;<-S%(3.&)-7()2%5- ():6+'&/- 3*K)(0123,*+4-
5+5'%0-/5'1*)6-3T)6-T$;4)0-6+(3T%**;-*191$ML
*+4-7()8$%0F- :103*1- &)07$%&'/UP+4- 5+5'%0*+4-
8$)&36O-&)73U61$M*)N-'%4*3&+O-:103*1-P+-:17(16&1-
6+'(1'*+4-01'%(31$36<-V7()9*):/61'+-6+*+&*%*L
*;- N4- 7(+-8%:5+5'%0*)0/-73.4).3- .)- &)07$%&'/L
61**;-0%(%Q3-()8)P+0+-5'1*23;0+-3O-63.7)63.*)O-
:17$1*/61'+-:14).+-W).)-N4*M)9)-7)7%(%.Q%**;-
8/$)-5&$1.*)"<-S1-2%-6+'(1P1$+5;-)5*)6*3-01'%L
(31$M*3-'1-$U.5M&3-(%5/(5+-/5'1*)6O-W)-:18%:7%L
P/61$+-&)()'&)P15*+,O-1-')0/-,-01$)%K%&'+6*+,-
(%:/$M'1'<-X%(%:-*%.)5'1'*R-K3*1*5/61**;-(3.&)-
.)4).+$)- .)- &)07$%&5*)9)- 73.4)./- .)- ():6+'&/-
3*K)(0123,*)L&)0/*3&123,*+4- 5+5'%0O- W)- 7)L
'(%8/616- :*1P*)- 83$MT+4- &173'1$)6&$1.%*M- *1-
7)P1'&)6)0/-%'173O-4)P1-6-7%(57%&'+63-.):6)$+6-
8+-)'(+01'+-:*1P*)-83$MT+,-'1-'(+61$3T+,-7)L
:+'+6*+,- %K%&'<- Y1&+,- 73.43.- 7%(%.81P1R- 0)-*3L
')(+*9-()8)'+-5+5'%0+O-1*1$3:-NN-:191$M*)9)-5'1*/-
*1-63.7)63.*35'M-6+0)910-.)-.3$)6).*+4-7()2%536-
'1-73.9)')6&+-.)&/0%*'36-.)-7%(%.161**;-*1-1(L
436*%-:8%(391**;O-NN-171(1'*)L'%4*3P*%-3-7()9(10L
*%-:18%:7%P%**;-'1-6.)5&)*1$%**;-*1-)5*)63-(%L
:/$M'1'36-7()6%.%*)9)-1*1$3:/-)'(+01*+4-.1*+4<

=563.)0$%**;- ')9)O- W)- 8%:- ;&35*)9)- 3*K)(L
0123,*)L'%4*3P*)9)- :18%:7%P%**;- %K%&'+6*35'M-
6+&)*1**;- .%(Q16*+0+- /5'1*)610+- N4*34- K/*&L
23,- /- 5/P15*)0/- 5/573$M5'63- R- *%.)5'1'*M)UO-
;&(1:- 3- 7(+:6%$)- .)- *%)843.*)5'3- 6+&)(+5'1**;-
&)07$%&5*)9)- 73.4)./- .)- ():6+'&/- 3*K)(0123,L
*)L&)0/*3&123,*+4- 5+5'%0-/- .%(Q16*)0/- 5%&')L
(36<

S+*3O- 73.- P15- 7()%&'/61**;- 3*K)(0123,*)L
&)0/*3&123,*+4-5+5'%0O-:*1P*1-/6191-7(+.3$;R'M5;-
():()8$%**U-7()9(10*+4-7()./&'36<-Z%O-7%-(%-./L

[)P1')&- \\]- 5'<- .$;- =&(1N*+- ):*10%*/6165;-
:*1P*+0+- :(/T%**;0+- 6- 5K%(3- 3*K)(01'+:123N-
5/573$M5'611<- ?)0%(23,*+,- 5%&')(- 3*'%*5+6*)-
():6+6165;-6-3*K)(0123,*)L'%4*3P*)0/-7$1*3-W%-
:- &3*2;-\\- 5'<2O-W)- 8/$)- )8/0)6$%*)-Q)(5'&+0-
&)*&/(%*'*+0- 5%(%.)6+W%0O- ;&%- .+&'/61$)- *%L
)8-43.*35'M-7)5'3,*)9)-7)$37T%**;-%K%&'+6*)5'3-
7(+,-*;'';- ,- 6+&)*1**;- /7(16$3*5M&+4- (3T%*MO-
1-2%-*%0)Q$+6)-:.3,5*+'+-8%:-73.6+W%**;-T6+.L
&)5'3- )'(+01**;- '1- )7(12U61**;- 3*K)(0123N<-
S1')035'MO- /- .%(Q16*)0/- 5%&')(3- 23- 7()2%5+-
():6+61$+5;- .%W)- 7)63$M*3T%<- Z%- 7)6^;:1*)- 3:-
:03W%**;0- 1&2%*'36- :- )7'+03:123N- 7(+,*;'';-
/7(16$3*5M&+4- (3T%*M- /- 83&- 5'6)(%**;- '1- ():L
6+'&/- 510)9)- 7()2%5/- .%(Q16*)9)- /7(16$3**;H<-
_.*1&O-7()';9)0-)5'1**M)9)-.%5;'+(3PP;-():6+L
')&-3*K)(0123,*)L'%4*3P*+4-:15)836-/-.%(Q16*)L
0/- 5%&')(3- 1&'+63:/6165;<- [%(%.- )(91*3:123;0+O-
73.7(+R05'610+O-/5'1*)610+-I.1$3-`-/5'1*)610+J-
=&(1N*+- .%(Q16*)N-K)(0+- 6$15*)5'3- 65%- 9)5'-(3L
T%-7)P1$+-7)5'161'+-:16.1**;-73.6+W%**;-%K%&L
'+6*)5'3- 6Q%- 67()61.Q%*+4- 0%41*3:036- &%(/L
61**;-.)&/0%*'123,*+0+-7()2%510+-'1-*1.1**;-
%$%&'()**+4-7)5$/9O-:18%:7%P%**;-N4*M)N-83$MT)N-
7():)()5'3-'1-.)5'/7*)5'3-.$;-9()01.;*4<

?$15+P*+0- 61(31*')0- 5'6)(%**;- 3*K)(01L
23,-*+4- 5+5'%0- 7%(%61Q*)N- 83$MT)5'3- /5'1*)6-
6- =&(1N*3- 8/$1- 5+'/123;O- &)$+- )8$1.*1**;- :1&/L
7)6/61$)5;- *%- 5+5'%0*)O- 1- 6- 03(/- *1.4).Q%**;-
&)T'36<-a1:6+P1,O-7%(T+0+-&)07^U'%(10+-:18%:L
7%P/61$+5;-&%(36*+&+-)(91*3:123,O-7)'30O-63.7)L
63.*)-.)-)*)6$%**;-&)07^U'%(*)9)-71(&/O-63.8/L
61$15M-*+:43.*1-()'123;-'%4*3&+-`-63.-&%-(36-*+-&36-
6+W)N-.)-&%(36*+&36-5%(%.*M)N-$1*&+-'1-(;-.)-6+4-
7(1236*+&36<-=-'1&+4-/0)614-8/$)-.)5+'M-5&$1.L
*)- )(91*3:/61'+- ()8)'/- 3*K)(0123,*+4- 5+5-'%0-
)(91*3:123,O- )5&3$M&+- 7)(;.- 3:- 5/P15*+0+- 7%(L
5)*1$M*+0+- &)07^U'%(10+- 6+&)(+5')6/61$+5M-
/Q%-:15'1(3$3-5+5'%0*3-8$)&+O-;&3-P15')-6+4).+L +'',)-)(' ./-.01234'5675
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530O- 5+5'%0+- %$%&'()**)9)- .)&/0%*'))839/O- W)-
)7'+03:/U'M-.3$)6).5'6)O- 5+5'%0+-)803*/- %$%&L
'()**+0+- .)&/0%*'10+- 03Q- /5'1*)610+O- '1&-
:61*3-1(436*3-0)./$3O-;&3-:18%:7%P/U'M-6-/5'1*)L
614-73.9)')6&/-%$%&'()**+4-.)&/0%*'36-.)-7%(%L
.161**;- *1- 1(436*%- :8%(391**;O- '1- 6%8L7)('1$+O-
&)'(3- 7)&(1W/U'M- 6:1R0).3U- :- 9()01.;*10+-
')W)<-a6+P1,*)O-2%-*%0)Q$+6)-:.3,5*+'+-8%:-1&L
'+6*)9)- 67()61.Q%**;- 5%(6%(*+4- 01,.1*P+&36O-
W)-:18%:7%P/U'M-7()0+5$)6%-6+&)(+5'1**;-2+4-
7()9(10*+4-7()./&'36<-b)-Q-.)-)(91*3:123N-()8)L
P+4-0352M-&)(+5'/61P36-5+5'%0+O-')O-:.%83$MT)9)O-
6+&)(+5')6/R'M5;- &$15+P*1- 0).%$MO- ;&1- 7%(%.L
81P1R- 65'1*)6$%**;- &)Q*)0/- &)(+5'/61P%63-
7%(5)*1$M*)9)-&)07^U'%(1- :-7()9(10*+0-:18%:L
7%P%**;0- '1- *18)()0- 7%(+K%(3,*+4- 7(+5'()N6O-
W)-:18%:7%P/U'M-,)9)-()8)'/-;&-/-5&$1.3-5+5'%L
0+O- '1&- ,- 16')*)0*)<-Z3- 7(+$1.+- )8^R.*/U'M5;-
6-0%(%Q3-.$;-6:1R0).3N-03Q-5)8)U-'1-5%(6%(10+O-
).*1&- '1&+,- 73.43.- *%- :18%:7%P/R- 7)6*)9)- 6+L
&)(+5'1**;- )8P+5$U61$M*+4- (%5/(536- ()8)P+4-
5'1*23,<- >)- :1:*1P%*+4- (%5/(536- 63.*)5;'M5;-
.+5&)61- '1- )7%(1'+6*1- 710^;'MO- )8P+5$U61$M*3-
0)Q$+6)5'3-03&()7()2%5)(36-')W)<

>$;- )'(+01**;- 01&5+01$M*)9)- %K%&'/- 63.-
171(1'*)L'%4*3P*)N- 5&$1.)6)N- 3*K)(0123,*)L&)L
0/-*3&123,*)N-5+5'%0+-7()7)*/R'M5;-6+&)(+5'1*L
*;- 3*T)9)-73.4)./-.)-)(91*3:123N-()8)P+4-0352M-
&)-(+5'/61P36O- ;&+,- 7%(%.81P1R- &)*2%*'(123U-
6- ).*)0/- 03523- 6534- )8P+5$U61$M*+4- (%5/(536<-
>$;- 2M)9)- 5'6)(UR'M5;- '%(03*1$M*1- 5+5'%01O-
6-;&3,-:191$M*3-(%5/(5+-&)*2%*'(/U'M5;-*1-'%(L
03*1$M*)0/- 5%(6%(3<- ?)Q*+,- &)(+5'/61PO- 73.L
&$UP+6T+5M- .)- '1&)9)- 5%(6%(1O- )'(+0/R- 0)QL
$+-635'M- 6+&)*/61'+- )7%(123N- 3:- 5'6)(%**;- '1-
)7(12U61**;- 3*K)(0123N- *1- 510)0/- 5%(6%(3<-S1-
()8)P)0/- 03523- 63.)8(1Q1R'M5;- $+T%- (%:/$M'1'-
6+&)*1**;- &)01*.- &)(+5'/61P1- 5%(6%()0O- ').3-
;&- 653- .3N- :3- 5'6)(%**;O- 6+.1$%**;O- (%.19/61**;-
3*K)(0123N-6+&)*/U'M5;-:-6+&)(+5'1**;0-)8P+5L
$U61$M*+4- (%5/(536- 5%(6%(1<- Y1&+0- P+*)0O- &)L
(+5'/61P-)'(+0/R-/-56)R-():7)(;.Q%**;-5'3$M&+-
(%5/(536O- 5&3$M&+- ,)0/- 7)'(38*)- .$;- 6+&)*1**;-
&)*&(%'*)9)-:16.1**;B<

Z%,-73.43.-*18/6-T+()&)N-7)7/$;(*)5'3-6-&)L
0%(23,*)0/- 5%&')(3c<- a)&(%01O- ./Q%- 7)7/$;(L
*)U- R- &)*2%723;- 401(*+4- )8P+5$%*MO- ;&1- .1R-
:0)9/- &)(+5'/61P10O- *17(+&$1.O- P%(%:- 0%(%Q/-
d*'%(*%'O- )'(+01'+- .)5'/7- .)- 7()9(10*+4- :1L
5)836O- W)- 6+&)(+5')6/U'M- (%5/(5+- 63..1$%*+4-
5%(6%(36<- a93.*)- :- '1&+0-7(+*2+7)0-7)8/.)61*3-
5%(635+-effghi-jfkl-'1-effghi-jmnoiO-.%-:1-.)7)L
0)9)U- 6%8L3*'%(K%,5/- &)Q*)0/- &)(+5'/61P%63-
*1.1R'M5;-.)5'/7-.)-0352;-.$;-5'6)(%**;-6$15*+4-

%$%&'()**+4-3*K)(0123,*+4-(%5/(536F-5'6)(%**;-
'1- :8%(%Q%**;- '%&5')6+4- '1- 1/.3)63:/1$M*+4-.)L
&/0%*'36O- 81:- .1*+4- ')W)G<- p53- .3N- 6+&)*/U'ML
5;- :- .)7)0)9)U- 7()9(10*+4- :15)836O- ;&3- *1.1R-
effghi- 6- (%Q+03- )*L$1,*- P%(%:- 6%8L3*'%(K%,5O-
'1- *%- 7)'(%8/R- 65'1*)6$%**;- *1- 7%(5)*1$M*+,-
&)07^U'%(-&)(+5'/61P1<

_'Q%O-;&W)-7(+61'*+,-5%&')(-6Q%-7)6*)U-03L
()U-6+&)(+5')6/R-7%(%619+-'%(03*1$M*+4-5+5-'%0-
'1-*1.1R-*1-N4*3,-)5*)63-(3:*)01*3'*3-%$%&'-()**3-
7)5$/9+- 5/573$M5'6/O- ')- /- .%(Q16*)0/- 6)*+-W%-
*%- *18/$+- .)5'1'*M)9)- 7)T+(%**;<- Y%(03*1$M*3-
5+5'%0+-0)9$+- 8- 8/'+- 6+&)(+5'1*3- .$;- *1.1**;-
%$%&'()**+4- 7)5$/9- *15%$%**UO- 7(+- 5'6)(%**3-
()8)P+4- 0352M- .3$)6).36- '1- 1(43635'36O- 6- ()8)'3-
P+'1$M*+4-:1$36-')W)<

S1,83$MT-/5'1$%*+0-6+:*1P%**;0-'%(03-*1$ML
*)N- 5+5'%0+- R- '1&%F- 2%- `- 3*K)(0123,*)L&)0/-*3L
&123,*1-5+5'%01O-6-;&3,-5'6)(%**;O-)7(12U61**;-
'1- :8%(391**;- 3*K)(0123N- :.3,5*UR'M5;- *1- 63.L
.1$%*)0/- '%(03*1$M*)0/- 5%(6%(310<- q9(%9123;r-
)8--P+5$U61$M*+4- 7)'/Q-*)5'%,- 6- ).*)0/- 03523-
3-R-)5*)6*)U-63.03**35'U-63.-3*K)(0123,*)L&)-0/L
*3-&123,*+4-5+5'%0-7)8/.)61*+4-*1-7%(5)*1$M*+4-
&)07^U'%(14<

[()1*1$3:/R0)-:17()7)*)61*/-0).%$M- 3*K)(L
01-23,*)L&)0/*3&123,*+4-5+5'%0<

s)8)'1- &)(+5'/61P1- 6- '1&3,- 5+5'%03- )(91*3L
:)6/R'M5;-P%(%:-')*&)9)-&$3R*'1-I57%231$3:)61*+,-
7(+5'(3,O-;&+,-*%-01R-Q)(5'&)9)-.+5&1O-6+&)-(+5L
')6/R-.$;-:161*'1Q%**;-18)-0%(%Q%6+,-3*'%(K%,5O-
18)- 57%231$3:)61*/- $)&1$M*/- )7%(123,*/- 5+5L
'%0/O- ).*+0- 3:- :16.1*M- ;&)N- R- )(91*3:123;- 5%53N-
:- '%(03*1$M*+0- 5%(6%()0- .$;- ()8)'+- &)(+5L
'/-61P1O- *%- 01R- /- 56)R0/- 5&$1.3- (/4)0+4- .%'1L
$%,O- 6+&)*/R'M5;- 6- 57%231$3:)61*+4- &)(7/514- 3:-
7)6*35'U-715+6*+0-)4)$).Q%**;0J11O-;&+,-:1-.)L
7)0)9)U-0%(%Q%6)9)- 3*'%(K%,5/- 73.&$UP1R'M5;-
.)-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1-'1-5$/9/R-:15)8)0-66%L
.%**;L6+6%.%**;-3*K)(0123N<

S1- 5'6)(%**;- ')*&)9)- &$3R*'1- 5$3.- :6%(*/'+-
)&(%0/-/619/O-1.Q%-63*-01R-*+:&/-:*1P*+4-7%-(%L
619-7%(%.-5'1*.1('*+0-5+5'%0*+0-8$)&)0<-_5)8L
$+6)5'3- 8/.)6+- 7()0+5$)6+4- 0).%$%,- ')*&+4-
&$3R*'36-I2%-*%-5')5/R'M5;-5+5'%0*+4-8$)&36O-W)-
6+&)(+5')6/U'M5;- ;&- ')*&3- &$3R*'+J- )8/0)6$%*3-
7)&$1.%*+0+- *1- *+4- K/*&23;0+<- p+&)(+5'1**;-
K1,$)6)N- 5+5'%0+- 5%(6%(1- .$;- :8%(%Q%**;-
&)(+5'/612M&)N-3*K)(0123N-'1-K1,$36-)7%(123,*)N-
5+5'%0+-7(+:6).+'M-.)-')9)O-W)-')*&3-&$3R*'+-*%-
035';'M-6$15*+4-*)53N6-%*%(9)*%:1$%Q*)N-710^;'3-

* q9(%9123;-I$1'<-899:;98<=>-`-7(+R.*1**;J-`-7()2%5-

)8^R.*1**;-%$%0%*'36-6-).*/-5+5'%0/<
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IQ)(5'&3-.+5&+O-tluL*1&)7+P/61P3-')W)J<-_&(%0+0-
6+71.&)0-R-65'1*)6$%**;-*1-')*&)0/-&$3R*'3-*%L
:*1P*)9)-)85;9/-%*%(9)*%:1$%Q*)N-710^;'3-.$;-:1L
7+5/-6-*%N-57%231$M*)N-6%(53N-)7%(123,*)N-5+5'%0+-
:- )80%Q%*+0-K/*&23)*1$)0O- :1- .)7)0)9)U- ;&)N-
63.8/61R'M5;- 73.&$UP%**;- ')*&)9)- &$3R*'1- .)-
'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1<-_7(12U61**;-3*K)(0123N-
*1- 5')()*3- '%(03*1$M*)9)- 5%(6%(1- 7(+:6).+'M-
.)- ')9)O- W)- ')*&+,- &$3R*'- 6+&)(+5')6/R- 6$15*3-
)8P+5$U61$M*3- 7)'/Q*)5'3- I7()2%5)(- '1- )7%L
(1'+6*/- 710^;'MJ- $+T%- *1- %'173- :161*'1Q%**;-
'1-73.&$UP%**;-.)-5%(6%(1-'%(03*1$36<-a1-'1&+4-
)85'16+*- /- 6+()8*+&36- ')*&+4- &$3R*'36- *%01R-
*%)843.*)5'3- &)07$%&'/61'+- 56)N- 7(+5'()N- 7)L
'/Q*+0+-7()2%5)(10+-'1-)7%(1'+6*)U-710^;''U-
:*1P*)9)- )85;9/<- v1$)7)'/Q*3- 7()2%5)(+- '1-
)7%(1'+6*1- 710^;'M- *%6%$+&)9)- )85;9/O- 1- '1L
&)Q- 7)6*1- 18)- P15'&)61- 63.5/'*35'M- 7(+5'()N6-
%*%(9)*%:1$%Q*)N- 710^;'3- .1R- 0)9/- 6+&)(+5')L
6/61'+-6-')*&+4-&$3R*'14-$+T%-715+6*%-)4)$).L
Q%**;<- Z%- .):6)$;R- 73.'(+0/61'+- *%)843.*+,-
'%07%(1'/(*+,- (%Q+0- ()8)'+- ')*&)9)- &$3R*'1-
8%:- 6+&)(+5'1**;- 6%*'+$;')(36O- ;&3- 5'6)(UU'M-
T/0O- 41(1&'%(*+,- .$;- ()8)'+- 7%(5)*1$M*)9)-
&)07^U'%(1<

a16.;&+-73.6+W%*)0/-3*'%(%5/-.)-'%(03*1$ML
*+4-5+5'%0-5%(%.-&)0%(23,*+4-)(91*3:123,-R-8191L
')-7()9(10*+4-:15)836O-:1-.)7)0)9)U-;&+4-0)Q*1-
():9)(*/'+- '1- )85$/9)6/61'+- 3*K)(0123,*)L&)L
0/*3&123,*3- 5+5'%0+- *1- 81:3- '%(03*1$36<- _.*1&O-
/53-6)*+-:6).;'M5;-.)-).*)9)-7(+*2+7/-`-*1-')*L
&)0/-&$3R*'3-63.8/61R'M5;-7)P1'&)6%-:161*'1Q%*L
*;-.$;-3*3231$3:123N-)8$1.*1**;O-735$;-P)9)-63*O-:1-
.)7)0)9)U-0%(%Q%6)9)-3*'%(K%,5/O-16')01'+P*)-
:6^;:/R'M5;-:-'%(03*1$M*+0-5%(6%()0O-;&+,-*1.1R-
,)0/-/-&)(+5'/61**;-&)73U-;.(1-)7%(123,*)N-5+5L
'%0+<-a1-.)7)0)9)U-0%(%Q%6+4-7()')&)$36-;.()-
:161*'1Q/R'M5;-*1-')*&+,-&$3R*'-'1-73.&$UP1R'ML
5;-K1,$)61-5+5'%01<-v3Q-'%(03*1$M*+0-5%(6%()0-
'1-')*&+0-&$3R*')0-65'1*)6$UR'M5;-()8)P1-5%53;O-
73.-P15-;&)N-&)01*.+O-66%.%*3-*1-&$3R*'3O-7%(%.1L
U'M5;-.$;-6+&)*1**;-*1-5%(6%(O-1-*1:1.-7)6%('1L
U'M5;- (%:/$M'1'+- 6+&)*1**;- .1*+4- &)01*.O- W)-
63.)8(1Q1U'M5;- *1- '%(03*1$3<- a- 2M)9)- 0)0%*'/-
')*&+,- &$3R*'- 6+&)(+5')6/R- K1,$)6/- 5+5'%0/-
'%(03*1$M*)9)- 5%(6%(1- '1- ,)9)- )8P+5$U61$M*3-
7)'/Q*)5'3-;&-56)N-6$15*3<

S1- (+*&/- 3*K)(0123,*+4- '%4*)$)93,- 7(%.L
5'16-$%*3-(3T%**;O-;&3-7)L(3:*)0/-16')01'+:/-U'M-
7()2%5- ():9)('1**;- '%(03*1$M*)9)- 5%(-6%(1- '1-
65'1*)6$%**;- :6^;:&/- 03Q- *+0- 3- '%(-03-*1$M*+0+-
&$3R*'10+<-p)*+O-:1$%Q*)-63.-5'/-7%*;-16')01'+L
:123N- 7()2%5/- '1- 7).1$MT)N- 73.-'(+0&+O- 7).3$;L
U'M5;-*1-&)0%(23,*3-'1-8%:-&)T-')6*3<-?)0%(23,*3-

5'6)(UU'M5;-*1-)5*)63-7()7(3R'1(*)9)-7()9(10L
*)9)-:18%:7%P%**;O-*17(+&$1.O-wnkmflfxy-zn{jf|l-
}im~n{�h-�imoim12<-�%:&)T')6*3-81:/U'M5;-*1-63$ML
*)0/- 7()9(10*)0/- :18%:7%P%**3O- *17(+&$1.O-
�n{t�- }im~n{�h- �im-oim- �mf�iky�H<- a1:*1P%*+,- (+L
*)&- 171(1'*)L7()9-(10*+4- (3T%*M- '1&)Q- 7()7)L
*/R-7)5$/9+-*+:&+-)(91*3:123,-:-7()%&'/61**;-'1-
67()61.Q%**;-6-7()-0+5$)6/-%&57$/1'123U-'%(03L
*1$M*+4-5+5'%0-'1-N4-7).1$MT)9)-5/7()6)./O-W)-
81:/U'M5;-;&-*1-&)-0%(23,*)0/O-'1&-3-*1-63$M*)0/-
7()9(10*)0/-:18%:7%P%**3<

>)- 7%(%619- ')*&+4- &$3R*'36- 63.*)5;'M- *15L
'/7*%F

`-p3.5/'*35'M-0%41*3P*+4-.%'1$%,<-S1,P15'3L
T%-6-&)07^U'%(*3,-'%4*323-6+4).;'M-:-$1./-&)07L
$%&'/UP3O- ;&3- 6- 56)N,- &)*5'(/&23N- 01U'M- (/4)03-
P15'+*+<-�&-7(16+$)O-2%-Q)(5'&3-.+5&+O-6%*'+$;L
')(+-)4)$).Q/61$M*)N-5+5'%0+O-)7'+P*3-7(+6).+-
')W)<-p- ')*&+4- &$3R*'14- '1&3- 7(+5'()N- 63.5/'*3-
:-)7+51*+4-6+W%-7(+P+*<-Y)0/-5%(%.*3,-'%(03*-
%&57$/1'123N- .$;- &)Q*)9)- 7(+5'()U- :1- :1;610+-
N4*34-6+()8*+&36-5&$1.1R-8$+:M&)-c-()&36<-d:-'+4-
Q%-7(+P+*-')*&3-&$3R*'+-63.*)5;'M5;-.)-5+5'%0-
:-*+:M&+0-%*%(9)57)Q+61**;0<

`-[()5')'1-1.03*35'(/61**;<-p*15$3.)&-')9)O-
W)- ')*&3- &$3R*'+- 6+&)(+5')6/U'M- )7%(123,*/-
5+5'%0/-'1-7()9(10*%-:18%:7%P%**;-'%(03*1$M*)L
9)-5%(6%(/O-*%01R-*%)843.*)5'3-K3:+P*)9)-.)5'/L
7/-.)-')*&+4-&$3R*'36-.$;-65'1*)6$%**;-7()9(10L
*)9)-:18%:7%P%**;-P+-.).1'&)6)9)-*1$1T'/61**;-
)7%(123,*)N- 5+5'%0+<- [()2%5- 3*5'1$;23N- I65'1L
*)6$%**;J-'1-)*)6$%**;-7()9(10*)9)-:18%:7%P%*L
*;-:.3,5*UR'M5;-'3$M&+-*1-'%(03*1$M*)0/-5%(6%L
(3O-1-*%-*1-&)Q*)0/-()8)P)0/-03523<

`- a8%(%Q%**;- 3*K)(0123N<- p+43.- 3:- $1./- '%(L
03*1$M*)9)- &$3R*'1O- *17(+&$1.O- 6*15$3.)&- :8)U-
6- %$%&'()0%(%Q3O- 0%(%Q%6)9)- /5'1'&/61**;- P+-
K3:+P*)9)- 67$+6/O- *%- 57(+P+*;R- 6'(1'/- .1*+4O-
1.Q%- 6*15$3.)&- N4- )7(12U61**;- '1- :8%(%Q%**;-
*1-'%(03*1$M*)0/-5%(6%(3-&)(+5'/61P/-.)5'1'*M)-
7()5')-63.*)6+'+-()8)'/O-*17(+&$1.O-7%(%536T+-
:1- 3*T+,- '%(03*1$M*+,- &$3R*'O- /- ;&)0/- *1$19)L
.Q%*)-%$%&'()7)5'1P1**;O-0%(%Q%6%-73.&$UP%*L
*;-')W)<-[(+-63.*)6$%**3-()8)P)N-5%53N-&)(+5'/L
61P-)'(+01R-.)5'/7-.)-)7(12M)61*)N- 3*K)(0123N-
')P*)-6-')0/-Q-6+9$;.3O-W)-3-.)-7(+7+*%**;-()L
8)'+-5%53N<-p3.5/'*35'M-(+:+&/-6'(1'+-.1*+4-7(+-
:*%5'(/0$%**3- 0%(%Q3- 7):816$;R- *%)843.*)5'3-
&)07$%&'/61'+-')*&3-&$3R*'+-.)()9+0+-.Q%(%$1L
0+-8%:7%(%83,*)9)-Q+6$%**;<

`- [+'1**;- 8%:7%&+<- V+5'%0*+,- 1.03*35'(1L
')(-01R-0)Q$+635'M-&%(/61'+-7)$3'+&10+-.)5'/L
7/- .)- 3*K)(0123N- '1- 65'1*)6$%*+4- 7()9(10*+4-
.).1'-&36- 2%*'(1$3:)61*)O- P%(%:- '%(03*1$M*+,-



 !c

#$%&'()**+,-.)&/0%*'-/-.)&/0%*'123,*+4-5+5'%014-/5'1*)6+-'1-7()8$%0+-1(436*)9)-:8%(391**;<<<

5%(6%(<- a8%-(%-Q%**;- 3*K)(0123N- 6- ).*)0/- 03523-
.1R-:0)9/-%K%&'+6*3T%-7()6).+'+-(%:%(6*%-&)L
73U61**;- &)(+5'/612M&+4- .1*+4O- W)- 73.6+W/R-
*1.3,*35'M- '1- T6+.&35'M- N4*M)9)- 63.*)6$%**;<-
?(30- ')9)O- 73.6+W%*+,- (36%*M- :14+5'/- .)5;91L
R'M5;- :16.;&+- ')0/O- W)- *163'M- 7(+- K3:+P*)0/-
.)5'/73-.)-')*&)9)-&$3R*'1-*%0)Q$+6)-)'(+01L
'+-K3:+P*+,-.)5'/7-.)-K1,$36-)7%(123,*)N-5+5L
'%0+O- 1.Q%- 6)*+- ():03W/U'M5;- *1- 5%(6%(3<- Z%-
):*1P1RO- W)- *%0)Q$+6)- 6*%5'+- :03*+- /- K1,$+-
&)*K39/(123N-5+5'%0+-.$;-)'(+01**;-7(+63$%,)L
61*+4-7(16-&)(+5'/61P1-P+-61Q$+6)N-3*K)(0123NO-
.)5'/7-.)-;&)N-)80%Q%*+,<

`-�*/P&1-K/*&23)*1$M*35'M<-a.%83$MT)9)-:*1L
P*+,- K/*&23)*1$- 7%(5)*1$M*+4- &)07^U'%(36-
18)- *%- 7)'(38*+,O- 18)- 0)Q%- 6+&)(+5')6/61'+5M-
*%- .$;- 6+()8*+P+4- 23$%,- I*17(+&$1.O- 7(+5'()N-
:P+'/61**;- )7'+P*+4- .+5&36- 0)Q/'M- 8/'+- 6+L
&)(+5'1*3- ;&- .$;- :161*'1Q%**;- &)(+5'/612M&+4-
.1*+4O-'1&-3-.$;-:161*'1Q%**;-:-)7'+P*)9)-.+5&/ 

)7%(123,-*)N-5+5'%0+O-63.03**)N-63.-65'1*)6$%*)N-
:- 7(1610+- 5/7%(&)(+5'/61P1O- W)- .1R- :0)9/- 7)L
6*35'U-&)*'()$U61'+-7%(5)*1$M*+,-&)07^U'%(J<-
a1-:6+-P1,O-*1-')*&+4-&$3R*'14-7(+5/'*3,-$+T%-0%L
(%Q%6+,- 3*'%(K%,5O- ;&+,- 6+&)(+5')6/R'M5;- .$;-
73.-&$UP%**;-.)-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1-'1-3*T+4-
0%-(%Q%6+4- 7(+5'()N6- I*17(+&$1.O- 0%(%Q%6+4-
7(+*-'%(36JO-7(+5/'*34-6-0%(%Q3<

`- [()5')'1- 015T'18/61**;<- a16.;&+- )5)8-$+L
6)5';0- K/*&23)*/61**;- '%(03*1$M*)N- 5+5-'%-0+O-
73.&$UP%**;- *)6+4- ')*&+4- &$3R*'36- (%9-$1-0%*L
'/R'M5;- $+T%- 5'6)(%**;0- *)6+4- )8$3&)6+4- :1L
7+536- *1- '%(03*1$M*)0/- 5%(6%(3- ,- 7)$3'+&- .)5L
'/7/-.)-3*K)(0123N-'1-7()9(10*)9)-:18%:7%P%*-*;<-
p3.5/'*35'M- *%)843.*)5'3- 65'1*)6$%**;- *1- &)QL
*)-0/-()8)P)0/-03523-)7%(123,*)N-5+5'%0+O-.(1,L
6%(36O- 7()9(10*+4- 7()./&'36O- *%)843.*+4- .$;-
6+&)*1**;- &)(+5'/61P%0- 7)5'16$%*+4- :16.1*MO-
:18%:7%P/R-$%9&35'M-'1-T6+.&35'M-():9)('1**;-*)L
6+4-()8)P+4-0352M<-a6+P1,*)O-:1-/0)6+-.)5'1'*M)N-
7)'/Q*)5'3-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1<-�&W)-7)'/QL
*)5'3-.$;-)85$/9)6/61**;-*)6+4-')*&+4-&$3R*'36-
*%-6+5'1P1RO-')-*%)843.*1-,)9)-0).%(*3:123;<

`- [$16*+,- 7%(%43.<- S1- 7)P1'&)6)0/- %'173-
7%(%4)./- .)- '%(03*1$M*)N- 5+5'%0+-0)Q$+6%- 6+L
&)(+5'1**;- :15'1(3$+4- 5+5'%0*+4- 8$)&36O- )8L
P+5$U61$M*+4- 7)'/Q*)5'%,- ;&+4- /Q%- *%- 6+L
5'1P1R- .$;- 6+&)*1**;- :16.1*MO-W)- 6+(3T/U'M5;-
6-/5-'1*)63O-1$%-.)5'1'*M)O-W)8-73.&$UP+'+5M-.)-
'%(-03*1$M*)9)- 5%(6%(1- '1- 6+&)*/61'+- K/*&23N-
')*-&)9)-&$3R*'1<-[%(%6191-0)Q$+6)5'3-7$16*)9)-
7%-(%4)./-.)-'%(03*1$M*)9)-.)5'/7/O-&)$+-&)T'+-
6+.3$;U'M5;- 7)%'17*)- 3- 57)P1'&/- ():9)('1R'M-5;-
'%(03*1$M*+,- 5%(6%(O- 1- :15'1(3$3- ()8)P3- 5'1*23N-

01'+0/'M-0)Q$+635'M-7(12U61'+-:-*)6+0+-.).1'L
&10+-'1-)7%(123,*+0+-5+5'%010+-6-'%(03*1$M*)L
0/-(%Q+03O-R-)5)8$+6)-1&'/1$M*)U-510%-.$;-.%(L
Q16*+4-/5'1*)6<-_.*1&O-2%-01R-8/'+-'+0P15)6+0-
(3T%**;0O-1.Q%-7()2%5-6+4)./-:-$1./-:15'1(3$+4-
5+5'%0*+4-8$)&36O-W)-6+&)*/U'M-K/*&23N-')*&+4-
&$3R*'36O-*%-:/7+*+'M5;-6*15$3.)&-K3:+P*)9)-5'1L
(3**;-'1-:*)T/61**;-5&$1.)6+4-2+4-8$)&36<

`-#&)*)03P*1- %K%&'+6*35'M<-[)(36*;*)- :- 7%(L
5)*1$M*+0+- &)07^U'%(10+- ')*&3- &$3R*'+- 01U'M-
0%*T/- :1&/736%$M*/- 61('35'M<- Y1&)QO- 6*15$3.)&-
63.5/'*)5'3- (/4)0+4- .%'1$%,O- 6)*+- 6+&)(+5')6/L
U'M- :*1P*)- 0%*T%- %$%&'()%*%(93NO- - :1- *1;6*)U-
5'1'+5'+&)U- 01,Q%- *%- 6+4).;'M- 3:- $1./O- 1- )'Q%-
*%- 7)'(%8/U'M- (%0)*'/- 3O- ;&- :1:*1P1$)5;- 6+W%O-
01U'M-.)6T+,-5'()&-%&57$/1'123N<-p*15$3.)&-6+L
&)(+5'1**;- )8P+5$U61$M*+4- (%5/(-536- '%(03*1$ML
*)9)- 5%(6%(1- 0)(1$M*%- 5'1(3**;- ')*&+4- &$3R*'36-
01,Q%- *%- 67$+61R- *1- N4*U- 7(12%:.1'*35'M<- [(+-
*%)843.*)5'3-0).%(*3:123N- )8$1.*1**;-*%-7)'(38L
*)- &/7/61'+- *)63- .%'1$3- *1- &)Q*%- ()8)P%- 0352%O-
1- '3$M&+- .)5'1'*M)- :.3,5-*+'+- 0).%(*3:123U- '%(L
03*1$M*)9)-5%(-6%-(1O-W)8-73.6+W+'+-%K%&'+6*35'M-
')*&+4- &$3R*-'36- 63.-7)-63.*)- .)- 7)')P*+4- 7)'(%8<-
Y)*&3- &$3R*-'+- :1,-01-U'M- :*1P*)- 0%*T/- 7$)W/<-
[(+- 6+-&)-(+5-'1**3- 7()-7(3R'1(*)9)- 7()9(10*)9)-
:18%:7%-P%**;- 61(-'35'M- $32%*:/61**;O- /- 7%(%(1L
4/*&/- *1- ).*%- ()-8)P%- 0352%O- 8/.%- *+QP)UO- *3Q-
;&8+-&/7/61$+-5;-7)6*)23**3-)7%(123,*3-5+5'%0+<-
p*15$3.)&- 63.-5/'*)5'3- 6$15-*)N- %*%(9)*%:1$%Q*)N-
710^;'3-'1-():03W%**;-653RN-3*K)(0123N-*1-5%(6%(3-
'%(-03-*1-$36O-(+:+&-6'(1'+-3*-K)(0123N-/-(1:3-K3:+PL
*)9)-7)-T&).Q%**;-18)-6+&(1.%**;-')*&)9)-&$3R*L
'1-63.-5/'*3,<

>)-*%.)$3&36-')*&+4-&$3R*'36-'1-7)8/.)61*+4-
*1- N4*3,- )5*)63- '%(03*1$M*+4- 5+5'%0- 63.*)5;'M-
*15'/7*%F

`- 8(1&- %*%(9)*%:1$%Q*)N- 710^;'3O- 7)'/Q*)9)-
03&()7()2%5)(1-'1-)7%(1'+6*)N-710^;'3-*%-.1U'M-
:0)9+-7(12U61'+-&)(+5'/61P10-5+5'%0+-8%:-73.L
&$UP%**;-.)-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1�

`-.)-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1-73.6+W/U'M5;-6+L
0)9+-W).)-7()./&'+6*)5'3O-1.Q%-,)9)-(%5/(510+-
01U'M-&)(+5'/61'+5M-.%5;'&+-18)-,-5)'*3-')*&+4-
&$3R*'36�

`- .)- '%(03*1$M*)9)- 5%(6%(1- '1- 0%(%Q%6)9)-
)8-$1.*1**;- :()5'1U'M- 6+0)9+- W).)- 63.-0)-6)L
5'3,-&)5'3O-1.Q%-7(+-6+4).3-:-$1./-4)P1-8-).-*)9)-
3:-6+-W%:1:*1P%*+4-&)07)*%*'36-/53-')*&3-&$3R*'+-
6'(1-';'M-0)Q$+635'M-K/*&23)*/61**;�

`-.)-'%(03*1$M*)9)-5%(6%(1-73.6+W/U'M5;-6+L
0)9+-W).)-:14+W%*)5'3O-1.Q%-*1-,)9)-.+5&)6)0/-
7()5')(3-:8%(391R'M5;-3*K)(0123;-6534-&)(+5'/61L
P36�



 !G

#$%&'()**+,-.)&/0%*'-/-.)&/0%*'123,*+4-5+5'%014-/5'1*)6+-'1-7()8$%0+-1(436*)9)-:8%(391**;<<<

`- 63.5/'*;- 0)Q$+635'M- 65'1*)6$%**;- 3*.+-63L
./1$M*)9)-7()9(10*)9)- :18%:7%P%**;O- )7%(1-23,L
*)N-5+5'%0+-*1-)&(%03-')*&3-&$3R*'+<-Y%(03*1$M*1-
5+5'%01-*1.1R-.)5'/7-.)-)7%(123,*)N-5+5'%0+-'1-
*18)(/-7()9(10*)9)-:18%:7%P%**;O-5'1*.1('*)9)-
.$;-6534-&)(+5'/61P36<-[(+-'1&)0/-73.4).3-3*.+63L
./1$M*3-7)81Q1**;-&)(+5'/61P36-.)-65'1*)6$%**;-
7()9(10*)9)- :18%:7%P%**;- 6+&$UP1U'M5;O- ;&W)-
;&+,5M-7()./&'-65'1*)6$UR'M5;O-63*-5'1R-7)'%*L
23,*)- .)5'/7*+0- /530- &)(+5'/61P10- '%(03*1$ML
*)N-5+5'%0+<-p+&$UP%**;-0)Q/'M-8/'+-$+T%-7(+-
:18)()*3-.)5'/7/-)&(%0+4-&)(+5'/61P36-:1-.)7)L
0)9)U-7)$3'+&+-8%:7%&+<-�)P1O-*1-*1T-7)9$;.O-2%-
*%-R-*%.)$3&)0O-1.Q%-.):6)$;R-K)(01$3:/61'+-7%L
(%$3&-7()9(10*+4-:1-5)836O-;&3-6+&)(+5')6/U'M5;-
6-/5'1*)63�

`- :(/P*35'M- 1.03*35'(/61**;O- ;&1- 7)$;91R-
6- 2%*'(1$3:)61*)5'3- 6534- *1$1T'/61*M- *1- '%(L
03-*1$M*)0/- 5%(6%(3O- *%5%- :1- 5)8)U- 3- *%8%:7%&/-
')9)O-W)-8/.ML;&1-7)0+$&1-1.03*35'(1')(1-6-&)*L
K39/(123N-)7%(123,*)N-5+5'%0+-P+-7()9(10*)9)-:1L
5)8/-67$+*%-*1-()8)'/-*%-)&(%0+4-&)(+5'/61P36O-
1-63.(1:/-6534-&)(+5'/61P36-5+5'%0+<

p+&)(+5'1**;- '%(03*1$M*)N- 0).%$3- 7)8/.)L
6+- 3*K)(0123,*)L&)0/*3&123,*+4- 5+5'%0- 0)Q%-
8/'+- .)(%P*)U- 7(+- .)'(+01**3- 7%6*+4- /0)6<-
#&)*)03P*1- .)23$M*35'M- '1&)9)- (3T%**;- :1$%L
Q+'M- 63.- &3$M&)5'3- ()8)P+4- 0352M- /- 01,8/'*3,-
3*K)(0123,*)L&)0/*3&123,*3,-5+5'%03O-1.Q%-'%(L
03*1$M*1- 0).%$M- 5+5'%0+O- *1- 63.03*/- 63.- &$1L
5+P-*)N- &$3R*'L5%(6%(*)N- 0).%$3O- 63.(3:*;R'M5;-
*1-;6*35'U-.).1'&)6)9)-5%(6%(1-'%(03*1$36<-p1(L
'35'M- 5%(6%(1- '%(03*1$36- 7)6+**1- &)07%*5/61L
'+5;- ():9)('1**;0- .)5'1'*M)N- &3$M&)5'3- ')*&+4-
&$3R*'36O- 61('35'M- 7(+.81**;- '1- )85$/9)6/61**;-
;&+4- R- 0%*T)U- 63.- 61(')5'3- 7(+.81**;- '1- )8L
5$/9)6/61**;-7%(5)*1$M*+4-&)07^U'%(36<-Y1&)QO-
%&)*)03P*+,- %K%&'- *17(;0/- :1$%Q+'M- 63.- 7()L
9(10*)9)-:18%:7%P%**;O-W)-6+&)(+5')6/R'M5;-.$;-
7)8/.)6+- '%(03*1$M*)N- 5+5'%0+<- a6+P1,*)O- 7(+-
6+&)(+5'1**3- 63$M*)9)- 7()9(10*)9)- :18%:7%P%*L
*;- 2%,- %K%&'- 8/.%- 01&5+01$M*+0<- _.*1&O- 5$3.-
710^;'1'+O-W)-():9)('1**;-'%(03*1$M*+4-5+5'%0-
*1-81:3-63$M*)9)-7()9(10*)9)-:18%:7%P%**;-83$MT-
'(/.)035'&+,- 7()2%5O- ;&+,- 6+0191R- 63.- 7%(5)L
*1$/- )(91*3:123N- 7)- ()8)'3- :- 3*K)(0123,*+0+-
'%4*)$)93;0+-.)5'1'*M)9)-(36*;-&61$3K3&123N-.$;-
67()61.Q%**;-'1-7).1$MT)9)-)85$/9)6/61**;-:1L
:*1P%*+4-'%4*)$)93,<

p+4).;P+-:-7%(%619-6+&)(+5'1**;-'%(03*1$ML
*)N- 0).%$3O- 6+&)(+5'1**;- '%(03*1$M*+4- 5+5'%0-
;&-)5*)6+-7(+-7()%&'/61**3-3*K)(0123,*)L&)-0/L
*3-&1-23,*+4-5+5'%0-510%-.$;-1(436*)N-91$/:3-R-.)L
5+'M- 7%(57%&'+6*+0<- Z%- 6+7$+61R- :- )(91*3:123N-

()8)'+-6-1(43614O-;&1-)(3R*')61*1-*1-).*)'+7*/-
()8)'/-&3*2%6+4-&)(+5'/61P36O-57(;0)61*/-*1-)8L
()8&/-3*K)(0123NO-*1-2%*'(1$3:)61*%-NN-:8%(391**;O-
:-0)Q$+635'U-*1.1**;-&%()61*)9)-.)5'/7/O-'1-*1-
57%2+K3P*3-6+0)9+O-W)-5'16$;'M5;-7%(%.-()8)P+L
0+-0352;0+O-:-;&+4-2%,-.)5'/7-*1.1R'M5;-I0352;-
6-P+'1$M*+4-:1$14-')W)J<

1-,1-?@#0)' A'BA- d*K)(0123,*1-5&$1.)61-5)231$M*)L

%&)*)03P*)9)- ():6+'&/-=&(1N*+- ��- p35*+&- �%(.;*5M&)9)-

/*36%(5+'%'/-0%*%.Q0%*'/-3-83:*%5/<-�-�%(.;*5M&O- !��<-�-

�-H<-�-V<-� H�� c<
2-C-@/@#'DA'EA-d*K)(01'+:123;-5/P15*)9)-5/573$M5'61F-

5'1*O- 7()8$%0+O- 7%(57%&'+6+- ��- �3$)5)K3;<- [%.19)93&1<-

V/573$M5'6)F-:8<-*1/&<-7(<-s36*%*<-.%(Q<-9/01*3'<-/*L'/<-�-

s36*%O- !� <-�-�- <-�-V<- cD` Gc<
3-=&(1N*1-̀ -*%:1$%Q*1-.%(Q161F-7()8$%0+-5'1*)6$%**;-

@#$%&'()**+,-(%5/(5E<-�-s%Q+0-.)5'/7/F-�yy�F��t�mL�nlyfL

m�<kf~�t�m�{��o�t~fo����f~�{j{fL�j~{lym�yno{f�lnlyiL

~n�lmlm��GA"�Gc"mmLt�m�{��{i��hi�{��jim��o���mfuhi~n�

ly�{fohi{{��<�y~h<-�-S1:61-:-%&(1*1<
4 [()-?)*2%723U-S123)*1$M*)N-7()9(10+-3*K)(01-'+L

:1-23NF-a1&)*-=&(1N*+-63.-A-$U')9)-�GGc-(<-�-B"�GcLps-��-

p3-.)0)5'3-p%(4)6*)N- s1.+-=&(1N*+<- �- �GGc<- �-�- B<- �-

V'<-�c <
5-F.G)0'HA'IA4'J$0K)-3'IA'HA4' $/L?#.M'EA'JA-Y%(-0+L

*1$M*�%- 5+5'%0�- *1- 81:%- e����]��\- ��- Y(/.�-_.%5L

5&)9)-7)$+'%4*+P%5&)9)-/*+6%(5+'%'1<-�-_.%551O- !!D<-�-

�-�<-�-V<-c"�cB<
6 F1N#10M$'OA'BA-_(91*3:123,*%-:18%:7%P%**;-7()2%536-

3*K)(01'+:123N- )(91*36- .%(Q16*)N- 6$1.+- 6- =&(1N*3-

@#$%&'-()**+,-(%5/(5E-��->%(Q16*%-8/.36*+2'6)<-�- !!G<-�-

�- <-�-s%Q+0-.)5'/7/F-�yy�F��|||<{uto<gfo<t��iL�ftm{�hl�

�iut� !!GL �jfk���!c<�jx<-�-S1:61-:-%&(1*1<
7- I)("?@0(3M@P' DA' IA- q*1$3:- '%4*)$)93N- ')*&+,-

&$3-R*'<- [%(%619+- '1- *%.)$3&+- '%(03*1$M*)9)- .)5'/7/-

@#$%&'-()**+,- (%5/(5E- ��- =*36%(5+'%'- %&)*)03&+- 3- 73.L

7(+-R0-*+2'61O- =&(1N*1<- �- s%Q+0- .)5'/7/F- �yy�F��|||<

mtl-{�t��<kf~��"������ !���]{xfm~�ynk����cBcc�<jfk<

�y~<-�-S1:61-:-%&(1*1<
8-�~��f{-�� -@�$%&'()**�,-(%5/(5E<-�-s%Q+0-.)5L

'/71F- �yy�F��mt<|n�n�ijn�<fmg�|n�n��~��f{��� <- �- a19$<-

5- �&(1*1�-effghi-�fkl- @�$%&'()**�,-(%5/(5E<- �-s%Q+0-

.)5-'/71F-�yy�F��mt<|n�n�ijn�<fmg�|n�n�effghi��fkl<-`-a19$<-

5- �&(1*1�-�*.%&5<>+5&- @�$%&'()**�,-(%5/(5E<-�-s%Q+0-

.)5'/71F-�yy�F��mt<|n�n�ijn�<fmg�|n�n��*.%&5<>+5&<-�-a19$<-

5-�&(1*1<
9-_9$;.->+5&1-effghi-@�hikymf{nk-milftmkiE<-�-wfji-fx-

�kkillF- �yy�lF��lt��fmy<gffghi<kf~�jmnoi�un{��{l|im<����h�

t� �{l|im� A AHcA ky��ku lmk�ku kunj�¡{t0~��f�t

� <-`-}nyhi-xmf~-lkmii{<
10-B!@Q1-'IA' CA4'B!@Q1-'EA' RA- ?)07MU'%(*�%- 5%'+<-

[(+*-2+7�O- '%4*)$)9++O- 7()')&)$�<- `- AL%- +:.<- �- V[8<F-

[+-'%(O- !�!<-�-GAH-5<
11-Y)*&+,-&$3R*'-@#$%&'()**+,-(%5/(5E<-�-s%Q+0-.)5L

'/-7/F-�yy�F��t�<|n�n�ijn�<fmg�|n�n�Y)*&+,�&$3R*'<-�-S1:61-

:-%&(1*1<
12-wnkmflfxy-�imoim- �{j-�hftj-�h�yxfm~- @�hikymf{nk- miL

lftmkiE<-�-wfji-fx-�kkillF-�yy�F��|||<~nkmflfxy<kf~�i{Ltl�
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#$%&'()**+,-.)&/0%*'-/-.)&/0%*'123,*+4-5+5'%014-/5'1*)6+-'1-7()8$%0+-1(436*)9)-:8%(391**;<<<

limoimLkhftj�|n{jf|lLlimoim�onmyt�hLjil�yf�Ln{xm�lymtkytmi<

�l��<-�-}nyhi-xmf~-lkmii{<

=>?-@!!"<G F!!A<DHEF-Dc�<�cc

.!FGH$9!IG(JK#+LGM

7=N67,/0$7 6,$ 6$18:718% /./$:->./ %=$ 
%:/1 -2:6D;N,/C$>67-?;.$>6C/7 =$7/7 89$ 

838% :-,,-2-$5-%=98, --?;2=

s):9$;*/')-)5)8$+6)5'3-:15')5/61**;-7()9(10*)N-'1-171(1'*)N-(%1$3:123N-&(+7')9(1K3P*+4-:15)836-:14+5'/-

%$%&'()**+4-.)&/0%*'36-63.7)63.*)-.)-6+0)9-:1&)*).16P)N-81:+-=&(1N*+-W).)-:14+5'/-%$%&'()**+4-.)&/0%*'36O-

)&(%5$%*)-7%(57%&'+6+-():6+'&/-&(+7')9(1K3P*+4-:15)836-:14+5'/-%$%&'()**)9)-.)&/0%*'))839/<

 !"#$%&'(!$%)*-5+5'%0+-%$%&'()**)9)-.)&/0%*'))839/O-%$%&'()**+,-2+K()6+,-73.7+5O-&(+7-')-9(1-K3P-*3-:1L

5)8+-:14+5'/-%$%&'()**+4-.)&/0%*'36<

S+*3-01,Q%-*%-35*/R-5+5'%0-%$%&'()**)9)-.)L
&/0%*'))839/O-;&3-8-*%-035'+$+-:15)836-&(+7')9(1L
K3P*)9)-:14+5'/-3*K)(0123N-I.1$3-`-?adJO-:)&(%01-
:15)836O-W)-.1U'M-:0)9/-6+&)(+5')6/61'+-6-%$%&L
'()**)0/- .)&/0%*'))839/- %$%&'()**+,- 2+K()L
6+,- 73.7+5<- V$3.- :1:*1P+'+O- W)- ,- 510- %$%&'()L
**+,-2+K()6+,-73.7+5-)'(+0/U'M-:1-(%:/$M'1')0-
&(+7')9(1K3P*)9)-7%(%'6)(%**;-*18)(/-%$%&'()L
**+4-.1*+4O-;&-6+:*1P%*)-/-5'<-�-a1&)*/-=&(1N*+-
¢[()-%$%&'()**+,-2+K()6+,-73.7+5£1<

_.*1&O-;&-.$;-5/8^R&'36-:14+5'/-%$%&'()**+4-
.)&/0%*'36O-'1&- 3-.$;-():()8*+&36-:15)836-&(+7L
')9(1K3P*)9)- I.1$3- `- &(+7'):15)836J- :14+5'/- N4-
W%-,-.)'%7%(-*%-6+(3T%*)-*+:&/-7()8$%0F

`- 5'6)(%**;- )8^R&'+6*)NO- )7'+01$M*)N- 5+5'%L
0+- )23*)&- 8%:7%&+- %$%&'()**+4- .)&/0%*'36- '1-
&(+7')9(1K3P*)N- 5'3,&)5'3- :15)836- T+K(/61**;-
3-%$%&'()**)9)-2+K()6)9)-73.7+5/�

`- 6.)5&)*1$%**;- 0%').36- '1- 57)5)836- %K%&L
'+6-*)N-171(1'*)N-3-7()9(10*)N-(%1$3:123N-&(+7-')L
9(1K3P*+4-1$9)(+'036�

`-():()8&1-6+5)&)%K%&'+6*+4-5+5'%0-&(+7-')L
1*1-$3:/-.$;-.)5$3.Q%**;-5/P15*+4-5+5'%0-&(+7L
'):14+5'/-.1*+42�

`-5'6)(%**;-3*K)(0123,*+4-5+5'%0-/-.%(Q16L
*+4- 1(43614- '1-K)(0/61**;- 73.4).36- 3- 6+0)9- .)-
:18%:7%P%**;-N4*M)N-8%:7%&+<

v%')U- 5'1''3- R- 1*1$3:- 5/P15*+4- &(+7'):15)L
836-:14+5'/-%$%&'()**+4-.)&/0%*'36O-1-510%-`-N4-
T+K(/61**;O- *1&$1.1**;- %$%&'()**)9)- 2+K()L
6)9)- 73.7+5/O- '1- 6+:*1P%**;- 7%(57%&'+6*+4- *1L
7(;036-.)5$3.Q%**;-:1:*1P%*+4-0%').36-3-:15)836-
:14+5'/-%$%&'()**)9)-.)&/0%*'))839/<

�%:5/0*36*)O- )5*)6*+0- 7):+'+6*+0- 7)&1:L
*+&)0- :15)8/- ?ad- R- ,)9)- &(+7')5'3,&35'MO- 1$%-
6-83$MT)5'3-7(1&'+P*+4-:16.1*M-7(+-6+8)(3-&(+7L
')9(1K3P*+4- 1$9)(+'036- )5)8$+6+,- 3*'%(%5- 5'1L
*)6$;U'M- *%- '3$M&+- &3$M&35*3- 7)&1:*+&+- N4*M)N-
%K%&'+6*)5'3O-1-,-K/*&23)*/61**;-/-(3:*+4-&(+L
'+P*+4- /0)614- `- :19():14O- 57%&'(- ;&+4- 7(+- 5/L
P15*+4-.)5;9*%**;4-*1/&+-'1-'%4*3&+-0)Q%-8/'+-
./Q%-T+()&+0<

a15)8+-?ad-0)Q/'M-01'+-171(1'*+,O-7()9(10L
*)L171(1'*+,O- 18)- 7()9(10*+,- 57)538- (%1$3:1L
23N<-q-')0/-*+:&1-&(+'%(3N6-`-*1.3,*35'MO-;&35'MO-
7()-./&'+6*35'M- '1- 3*<- `- :1$%Q1'+0%-63.- 57)5)8/-

13 �}��- �n{t�- limoim- yim~n{�h- �mf�i�y- @�hikymf{nk- miL

lftmkiE<- �- wfji- fx- �kkillF- �yy�F��|n�n<hyl�<fmg�|n�n�

�f{ki�yl<-�-}nyhi-xmf~-lkmii{<

p- 5'1'M%- 5.%$1*- 1*1$+:- 0%').1- 7)5'()%*+;- +*-K)(-012+)**)L&)00/*+&12+)**�4- 5+5'%0- *1- )5*)6%- '%(L

0+*1$M*),-5+5'%0�O-)7(%.%$%*�-7):+'+6*�%-+-*%-91-'+6*�%-5')()*�-'%(0+*1$M*�4-5+5'%0-6-2%$)0-+-)5)8%**)L

5'+-+4-+57)$M:)61*+;-6-9)5/.1(5'6%**�4-/P(%Q.%*+;4-=&(1+*�O-)P%(P%*�-7%(57%&'+6�-6*%.(%*+;-'%(0+*1$ML

*�4-5+5'%0-7(+-5):.1*++-+*-K)(-012+)**)L&)00/*+&12+)**�4-5+5'%0-6-1(4+6*),-)'(15$+<

 !"#1%L1'(!$%)*-7()2%55-+*K)(01'+:12++O-+*K)(012+)**)L&)00/*+&12+)**1;-5+5'%01O-'%(0+*1$M*1;-5+L

5'%01O-'%(0+*1$M*�,-5%(6%(O-')*&+,-&$+%*'O-+*K)(012+)**1;-8%:)715*)5'M<

}�nl-�mynkhi-�{�h��il-y�i-~iy�fj-fx-kmi�ynf{-n{xfm~�ynf{Lkf~~t{nk�ynf{-l�lyi~l-u�lij-f{-yim~n{�h-l�lyi~<-]ji{ynx�-

�flnynoi-�{j-{ig�ynoi-�l�ikyl-fx-yim~n{�h-l�lyi~l-n{-gi{im�h-�{j-fx-y�i-tli-n{-ly�yil-n{lynytynf{l-fx-��m�n{i<-�iyim~n{ij-

u�-y�i-�mfl�ikyl-fx-tln{g-yim~n{�h-l�lyi~l-yf-kmi�yi-n{xfm~�ynf{-L-kf~~t{nk�ynf{-l�lyi~l-n{-y�i-�mk�noil-fx-��m�n{i<

S;T'U>:VW*' n{xfm~�yn��ynf{- �mfkillO- n{xfm~�ynf{Lkf~~t{nk�ynf{- l�lyi~O- yim~n{�h- l�lyi~O- yim~n{�h- limoimO- y�n{-

khni{yO-n{xfm~�ynf{-liktmny�<

+''I)K@X'Y)!@0$%(3M@P4'5675


